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	CÔNG TY CỔ PHẦN
NƯỚC SẠCH BẮC NINH


 
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc


          Bắc Ninh, ngày 01 tháng 4  năm 2020




BÁO CÁO
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2019 
VÀ PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2020

Năm 2019 dưới sự chỉ đạo của UBND tỉnh Bắc Ninh, sự ủng hộ giúp đỡ của các ngành, chính quyền các cấp, cùng sự nỗ lực của HĐQT và toàn thể người lao động. Năm 2019 đã hoàn thành và vượt kế hoạch đề ra.
I. Công tác điều hành SXKD:
1. Đảm bảo duy trì cấp nước 24/24h cung cấp đủ nước sạch phục vụ nhu cầu của khách hàng trên địa bàn Công ty quản lý cả về lưu lượng và áp lực.
2. Chủ động phối hợp chặt chẽ với chính quyền và chủ đầu tư trong việc cải tạo và nâng cấp hệ thống đường giao thông để đảm bảo không bị cấp nước gián đoạn và thất thoát nước.
3. Kịp thời giải quyết các khiếu nại thắc mắc của khách hàng.
4. Chủ động kiểm soát chất lượng nước tại tất cả các nhà máy theo tiêu chuẩn ISO 17025.
5. Hoàn thành kế hoạch cấp nước an toàn của Công ty và của từng Nhà máy, đưa vào triển khai trong toàn Công ty.
6. Xây dựng quy trình ứng phó khẩn cấp với nguồn nước bị ô nhiễm bất thường của các Nhà máy nước. Lắp đặt hệ thống camera để giám sát.
7. Xây dựng quy định trả lương cho nhân viên quản lý khách hàng. Tổ chức đào tạo lại cho nhân viên quản lý khách hàng của toàn Công ty.
8. Để đảm bảo cấp nước sạch ổn định cho khách hàng, Công ty đã triển khai thực hiện các dự án bằng nguồn vốn của Công ty:
- Liên danh với Công ty Long Phương (TNHH) để thực hiện Dự án giai đoạn II Nhà máy nước mặt thành phố Bắc Ninh công suất 30.000 m3/ngày đêm, đã hoàn thành trước tiến độ.
- Tuyến ống D315 bổ sung cho thành phố Bắc Ninh từ Nhà máy nước Sông Cầu
- Xây dựng bể chứa 800 m3 cho Nhà máy nước thị trấn Gia Bình 
- Đầu tư xây dựng bể chứa 800 m3 cho Nhà máy nước thị trấn Thứa, huyện Lương Tài
- Đầu tư mạng cấp 3 cho 3 thôn thuộc thị trấn Phố Mới, huyện Quế Võ
- Bổ sung tuyến ống D200 dọc tỉnh lộ 295B cấp nước cho khu Xuân Ổ A,B và thị trấn Lim
- Tiếp nhận quản lý vận hành (thuê tài sản) hệ thống mạng đường ống cấp nước 3 phường Đồng Kỵ, Đồng Nguyên, Tân Hồng thuộc thị xã Từ Sơn.
 (Kết quả đạt được năm 2019 có bảng chi tiết kèm theo)
II. Những tồn tại, nguyên nhân:
1. Những tồn tại cần khắc phục:
- Một số dự án đầu tư chậm triển khai như: Cải tạo trạm bơm nước thô và hồ sơ lắng Nhà máy cấp nước thị trấn Chờ.
- Việc phát triển các khách hàng nhỏ lẻ các khu vực còn chậm so với kế hoạch.
- Tỷ lệ thất thoát ở một số hệ thống cấp nước còn chưa đạt kế hoạch đề ra.
- Quản lý hệ thống mạng lưới cấp nước của Công ty vẫn theo thủ công
2. Nguyên nhân:
- Dự án Nhà máy cấp nước thị trấn Chờ liên quan đến thủ tục giải phóng mặt bằng nên kéo dài
- Chưa mạnh dạn áp dụng công nghệ mới vào quản lý mạng lưới để chống thất thoát.
- Việc chống thất thoát của một số đơn vị còn gặp khó khăn do sự phối hợp giữa Công ty với chủ đầu tư và đơn vị thi công đường giao thông chưa tốt.

IV. Phương hướng, kế hoạch SXKD năm 2020:
Năm 2020 tuy có những thuận lợi nhưng cũng gặp khó khăn do ảnh hưởng dịch bệnh Covid-19 kéo dài và lan rộng trên cả nước.
1. Nhiệm vụ trọng tâm:
1.1. Tập trung đầu tư mở rộng và cải tạo nâng cấp mạng lưới cấp nước của Công ty đang quản lý để phục vụ khách hàng đảm bảo lưu lượng và áp lực. Thay thế các đồng hồ đo nước đã quá thời gian sử dụng và không chính xác để chống thất thoát, thất thu.
1.2. Cải tạo trạm bơm nước thô và hồ sơ lắng nhà máy cấp nước thị trấn Chờ để đáp ứng nước cho thị trấn Chờ và thực hiện kế hoạch cấp nước an toàn. 
1.3. Xây dựng nhà làm việc cho các đơn vị trong Công ty tại khu đất Xã Hòa Long.
1.4. Đầu tư xây dựng giai đoạn 3 nhà máy nước mặt thành phố Bắc Ninh để đảm bảo cấp nước cho thảnh phố Bắc Ninh, huyện Quế Võ, huyện Tiên Du và các khu công nghiệp.
1.5. Từng bước đưa phần mềm công nghệ thông tin vào quản lý khách hàng và quản lý mạng lưới cấp nước theo hướng hiện đại nhằm chống thất thoát, thất thu nước (năm 2020 thực hiện trên địa bàn thành phố Bắc Ninh).
1.6. Không ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ chăm sóc khách hàng và kiểm soát chất lượng nước có hiệu quả, thực hiện tốt kế hoạch cấp nước an toàn.
1.7. Phát huy tốt đa các nguồn lực hiện có để tăng doanh thu, đảm bảo đời sống người lao động và quyền lợi của các cổ đông.
1.8. Phối hợp và tạo điều kiện cho các tổ chức đoàn thể để hoạt động có hiệu quả và đúng quy định của pháp luật.
 (Chỉ tiêu kế hoạch năm 2020 có bảng chi tiết kèm theo)
Năm 2020 với quyết tâm nỗ lực phấn đấu của HĐQT, Ban điều hành và người lao động toàn Công ty với tinh thần giữ vững đoàn kết nội bộ, bằng các biện pháp thiết thực, hiệu quả để hoàn thành kế hoạch đề ra./.
	
	CÔNG TY CỔ PHẦN NƯỚC SẠCH BẮC NINH
TỔNG GIÁM ĐỐC




	
	
Vũ Hữu Tân


 

KẾT QUẢ SXKD NĂM 2019
VÀ KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2020
	Stt
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	 Kế hoạch 2019 
	 Thực hiện
năm 2019 
	 Tỷ lệ thực hiện so với kế hoạch 
	 Kế hoạch năm 2020 
	Ghi chú

	1
	2
	3
	4
	5
	6=5/4
	7
	8

	A
	Sản xuất nước
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I
	Sản lượng nước thô
	m3
	      18.365.937 
	      20.608.674 
	112%
	      22.251.282 
	 

	1
	Nhà máy nước ngầm Bắc Ninh
	m3
	        2.482.000 
	        3.648.133 
	147%
	        2.792.803 
	 

	2
	Nhà máy nước mặt thành phố BN
	m3
	      12.631.579 
	      13.662.840 
	108%
	      16.205.400 
	 

	Trong đó
	Giai đoạn 1
	m3
	 
	 
	 
	        8.452.630 
	 

	
	Giai đoạn 2
	m3
	 
	 
	 
	        7.752.770 
	 

	4
	NMN Thứa 
	m3
	        1.191.158 
	        1.221.586 
	103%
	        1.298.500 
	 

	Trong đó
	Nước thô để sản xuất nước sạch
	m3
	        1.034.208 
	        1.042.307 
	101%
	        1.092.300 
	 

	
	Nước thô bán cho khách hàng
	m3
	           156.950 
	           179.279 
	114%
	           206.200 
	 

	5
	NMN Gia Bình
	m3
	        1.040.000 
	        1.113.782 
	107%
	        1.180.504 
	 

	6
	NMN TT Chờ 
	m3
	        1.021.200 
	           962.333 
	94%
	           774.075 
	 

	Trong đó
	Nước thô để sản xuất nước sạch
	m3
	           557.500 
	           671.098 
	 
	           774.075 
	 

	
	Nước thô bán cho khách hàng
	m3
	           463.700 
	           291.235 
	 
	                    -   
	 

	II
	Sản lượng nước sạch
	m3
	      19.106.580 
	      21.563.117 
	113%
	      23.623.512 
	m3/ngđ

	1
	Nhà máy nước Bắc Ninh
	m3
	        2.457.180 
	        3.611.652 
	147%
	        2.764.875 
	                       7.575 

	2
	Mua nước sạch Cty Sông Cầu
	m3
	        2.190.000 
	        2.287.437 
	104%
	        2.555.000 
	                       7.000 

	3
	Nhà máy nước mặt thành phố BN
	m3
	      12.000.000 
	      12.997.871 
	108%
	      15.395.152 
	 

	Trong đó
	Giai đoạn 1
	m3
	 
	 
	 
	        8.030.000 
	                     22.000 

	
	Giai đoạn 2
	m3
	 
	 
	 
	        7.365.152 
	                     20.178 

	Trong đó 
	Cấp nước sạch lên tp BN
	m3
	        9.520.500 
	        9.982.603 
	105%
	      11.482.090 
	                     31.458 

	
	Cấp nước sạch cho Quế võ
	m3
	        2.479.500 
	        3.015.259 
	122%
	        3.913.062 
	                     10.721 

	4
	NMN Thứa
	m3
	           957.600 
	           996.878 
	104%
	        1.046.700 
	 

	5
	NMN Gia Bình
	m3
	        1.000.000 
	        1.068.136 
	107%
	        1.135.100 
	 

	6
	NMN TT Chờ
	m3
	           501.800 
	           601.143 
	120%
	           712.150 
	 

	7
	3 phường thuộc TX Từ Sơn
	m3
	 
	 
	 
	             14.535 
	 

	III
	Sản lượng nước tiêu thụ
	m3
	      17.776.643 
	      19.372.263 
	109%
	      20.466.786 
	 

	1
	Khu vực TP Bắc Ninh
	m3
	      12.087.785 
	      13.910.095 
	115%
	      14.449.700 
	 

	2
	XNCN Phố Mới
	m3
	        2.082.758 
	        2.761.630 
	133%
	        3.365.233 
	 

	3
	NMN Thứa
	m3
	           946.950 
	        1.011.219 
	107%
	        1.085.400 
	 

	Trong đó
	Nước sạch tiêu thụ
	m3
	           790.000 
	           831.936 
	105%
	           879.200 
	 

	
	Nước thô 
	m3
	           156.950 
	           179.283 
	114%
	           206.200 
	 

	4
	NMN Gia Bình
	m3
	           812.000 
	           869.576 
	107%
	           930.818 
	 

	5
	NMN TT Chờ
	m3
	           900.200 
	           819.743 
	91%
	           623.135 
	 

	Trong đó
	Nước sạch tiêu thụ
	m3
	           436.500 
	           528.508 
	 
	           623.135 
	 

	
	Nước thô 
	m3
	           463.700 
	           291.235 
	 
	                     -   
	Dừng từ T7/2019

	6
	3 phường thuộc TX Từ Sơn
	m3
	 
	 
	 
	             12.500 
	 

	IV
	Số lượng khách hàng
	hộ
	             72.756 
	             73.920 
	102%
	             77.725 
	 

	1
	Khu vực thành phố Bắc Ninh
	hộ
	             49.311 
	             50.065 
	102%
	             51.665 
	 

	2
	XNCN Phố Mới
	hộ
	               7.000 
	               7.260 
	104%
	               8.700 
	 

	3
	NMN Thứa
	hộ
	               5.645 
	               5.734 
	102%
	               5.890 
	 

	4
	NMN Gia Bình
	hộ
	               6.900 
	               6.967 
	101%
	               7.220 
	 

	5
	NMN TT Chờ
	hộ
	               3.900 
	               3.894 
	100%
	               4.100 
	 

	6
	3 phường thuộc TX Từ Sơn
	m3
	 
	 
	 
	                  150 
	 

	V
	Tỷ lệ thất thoát
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Thành phố Bắc Ninh
	%
	14,68%
	12,41%
	-2,3%
	14,00%
	 

	2
	XNCN Phố Mới
	%
	16,00%
	13,20%
	-2,8%
	14,00%
	 

	3
	NMN Thứa
	%
	17,50%
	16,55%
	-1,0%
	16,00%
	 

	4
	NMN Gia Bình
	%
	18,80%
	18,59%
	-0,2%
	18,00%
	 

	5
	NMN TT Chờ
	%
	13,01%
	12,08%
	-0,9%
	12,50%
	 

	6
	3 phường thuộc TX Từ Sơn
	 
	 
	 
	 
	14,00%
	 

	VI
	Tiêu thụ nguyên vật liệu
	
	 
	 
	 
	 (so sánh: = thực hiện - định mức)
	Tổng lượng Kế hoạch năm 2020

	1
	Lượng điện tiêu thụ 
	 
	 
	 
	 
	 
	 = định mức x nước thô

	 
	Tổng lượng điện tiêu thụ của Cty
	Kw
	 
	 
	 
	 
	               8.730.823 

	 
	Nhà máy nước Bắc Ninh
	(Kw/m3)  
	                 0,45 
	               0,495 
	                 0,05 
	               0,500 
	                1.396.402 

	 
	Nhà máy nước mặt
	(Kw/m3)  
	                 0,33 
	               0,330 
	                     -   
	               0,380 
	                6.158.052 

	 
	NMN Thứa
	(Kw/m3)  
	                 0,42 
	               0,380 
	                (0,04)
	               0,380 
	                   493.430 

	 
	NMN Gia Bình
	(Kw/m3)  
	                 0,30 
	                 0,29 
	                (0,02)
	               0,290 
	                   342.346 

	 
	NMN TT Chờ
	(Kw/m3)  
	                 0,45 
	               0,441 
	                (0,01)
	               0,440 
	                   340.593 

	2
	Lượng phèn tiêu thụ 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Tổng lượng phèn tiêu thụ của Cty
	Kg
	 
	 
	 
	 
	                  256.529 

	 
	Nhà máy nước Bắc Ninh
	(gam/m3)
	                 6,00 
	                 6,00 
	                     -   
	                 6,00 
	                     16.757 

	 
	Nhà máy nước mặt
	(gam/m3)
	               12,00 
	               10,00 
	                (2,00)
	               12,00 
	                   194.465 

	 
	NMN Thứa
	(gam/m3)
	               12,00 
	               10,00 
	                (2,00)
	               12,00 
	                     15.582 

	 
	NMN Gia Bình
	(gam/m3)
	               22,00 
	               16,00 
	                (6,00)
	               16,00 
	                     18.888 

	 
	NMN TT Chờ
	(gam/m3)
	               15,00 
	               13,00 
	                (2,00)
	               14,00 
	                     10.837 

	3
	Lượng Clo tiêu thụ 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Tổng lượng Clo tiêu thụ của Cty
	Kg
	 
	 
	 
	 
	                    49.055 

	 
	Nhà máy nước Bắc Ninh
	(gam/m3)
	                 5,00 
	                 4,80 
	                (0,20)
	                 5,00 
	                     13.964 

	 
	Nhà máy nước mặt
	(gam/m3)
	                 1,70 
	                 1,77 
	                 0,07 
	                 1,80 
	                     29.170 

	 
	NMN Thứa
	(gam/m3)
	                 1,80 
	                 1,80 
	                     -   
	                 1,80 
	                       2.337 

	 
	NMN Gia Bình
	(gam/m3)
	                 1,20 
	                 1,21 
	                 0,01 
	                 1,20 
	                       1.417 

	 
	NMN TT Chờ
	(gam/m3)
	                 2,90 
	                 2,80 
	                (0,10)
	                 2,80 
	                       2.167 

	4
	Lượng vôi tiêu thụ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Tổng lượng vôi tiêu thụ của Cty
	Kg
	 
	 
	 
	 
	                  167.570 

	 
	Nhà máy nước Bắc Ninh
	Kg/m3
	                 0,08 
	               0,077 
	               0,001 
	               0,060 
	                   167.568 

	B
	Các Chỉ tiêu tổng hợp
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I
	Doanh thu
	Triệu đ
	[bookmark: _GoBack]           151.987 
	           156.878 
	103%
	           172.492 
	110%

	1
	Doanh thu nước sạch
	 
	           130.692 
	           133.630 
	102%
	           157.200 
	118%

	 
	Khu vực thành phố Bắc Ninh
	Triệu đ
	             99.120 
	             99.414 
	100%
	           113.500 
	 

	 
	XNCN Phố Mới
	Triệu đ
	             14.639 
	             15.617 
	107%
	             23.700 
	 

	 
	NMN Thứa
	Triệu đ
	               6.540 
	               7.057 
	108%
	               7.500 
	Nước sạch + nước thô

	 
	NMN Gia Bình
	Triệu đ
	               6.400 
	               6.956 
	109%
	               7.400 
	 

	 
	NMN TT Chờ
	Triệu đ
	               3.993 
	               4.586 
	115%
	               5.000 
	 

	 
	3 phường thuộc TX Từ Sơn
	Triệu đ
	 
	 
	 
	                  100 
	 

	2
	Cho thuê Tài sản (NM Lim)
	Triệu đ
	                  795 
	                  792 
	100%
	                  792 
	 

	3
	Doanh thu Xây lắp
	Triệu đ
	             10.000 
	             13.942 
	139%
	               8.000 
	 

	4
	Doanh thu tài chính
	Triệu đ
	             10.000 
	               8.014 
	80%
	               6.000 
	 

	5
	Doanh thu khác
	Triệu đ
	500
	500
	100%
	500
	

	II
	Tổng số lao động
	người
	                  338 
	                  313 
	93%
	                  315 
	(Cả lao động khối xây lắp; hợp đồng, nghỉ k lương)

	III
	Thu nhập bình quân (người/tháng)
	đồng/ng/th
	        9.340.000 
	        9.340.000 
	100%
	        9.340.000 
	Lao động hưởng Trực tiếp từ Cty BQ: 270

	IV
	Nộp ngân sách (VAT+TNDN,TN,TCN,MB, Phí thoát nước)
	Triệu đ
	             17.000 
	             27.000 
	159%
	             23.000 
	 

	V
	Lợi nhuận 
	Triệu đ
	             19.000 
	             26.788 
	141%
	             19.000 
	5%
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